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BRICS e nuovi equilibri globali: perché contano anche per
l’economia dei territori
divisionebusiness · Wednesday, February 18th, 2026

BRICS è un acronimo che per anni è rimasto nei libri di economia. Oggi è entrato nella cronaca.
Non perché sia un “blocco unico” perfettamente coeso, ma perché rappresenta una tendenza: la
ricerca di nuovi equilibri in un mondo che non è più dominato da un solo centro. Nel 2026 il tema
BRICS è diventato una lente utile per leggere tensioni e trasformazioni: commercio, materie prime,
valute, infrastrutture finanziarie.

Per molti, può sembrare lontano. Eppure gli equilibri globali arrivano sempre a terra, soprattutto
attraverso un canale: i prezzi.

Materie prime: il ponte tra geopolitica e vita reale

Le materie prime sono il punto in cui la politica internazionale diventa economia quotidiana.
Energia, metalli industriali, agricoli: quando cambiano domanda e offerta, cambiano i costi di
filiera. E quando cambiano i costi di filiera, cambiano i listini, i margini, e spesso anche le scelte di
investimento.

Se un gruppo di Paesi con grande peso demografico e produttivo coordina strategie o influenza
flussi commerciali, i mercati reagiscono. Non sempre in modo lineare. Ma quasi sempre in modo
significativo. Ecco perché capire i BRICS non è un esercizio teorico: è leggere una parte della
pressione che può arrivare su importazioni, export e competitività.

Valute e commercio: perché il cambio è un moltiplicatore

Un altro canale è valutario. Se aumenta la volatilità dei cambi o se certi flussi commerciali si
spostano, le imprese esportatrici e importatrici ne risentono. Anche una piccola impresa che non
esporta direttamente può subire effetti indiretti: aumento dei costi dei fornitori, tempi di consegna
più lunghi, incertezza nei prezzi.

Per i territori questo significa una cosa: la stabilità economica locale è sempre più legata al
contesto globale. Non perché “tutto dipenda dall’estero”, ma perché le filiere sono interconnesse.
Un evento lontano può tradursi in un costo vicino.

Il tema “nuova architettura”: simboli e realtà

Quando si parla di BRICS si parla spesso di “nuova architettura finanziaria”, di alternative ai
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sistemi tradizionali. Qui bisogna essere lucidi: alcune narrazioni sono simboliche, altre hanno
impatti reali. Il punto utile per un lettore non è scegliere una bandiera, ma osservare come
cambiano le regole del gioco: più frammentazione, più competizione tra aree, più necessità di
adattamento rapido.

In un mondo multipolare, i mercati possono essere più nervosi. E i mercati nervosi aumentano il
costo della pianificazione.

Imprese locali: come prepararsi senza farsi travolgere

Una PMI non può influenzare la geopolitica. Ma può ridurre la propria vulnerabilità.

Tre scelte pragmatiche aiutano:

diversificare fornitori quando possibile,

mantenere un buffer di liquidità per assorbire shock,

controllare margini e contratti con più frequenza.

Inoltre, è utile fare una cosa semplice: distinguere tra rischio vero e rumore mediatico. Non ogni
titolo produce effetti reali. Ma alcuni cambiamenti di contesto, se ignorati, diventano costosi.

Effetto sulla fiducia: la geopolitica entra nella psicologia economica

C’è un altro punto: la fiducia. Quando il mondo sembra instabile, famiglie e imprese diventano più
prudenti. La prudenza è razionale, ma può rallentare investimenti e consumi. Per un territorio,
questo significa domanda meno vivace e più attenzione al prezzo.

In questa fase, la competitività non dipende solo dal prezzo, ma dalla capacità di offrire valore
chiaro e affidabilità. Le imprese che comunicano bene la propria solidità reggono meglio.

Capire il mondo per capire il territorio

BRICS non è una parola magica, né un destino. È un segnale di trasformazione: un mondo più
frammentato, più competitivo, più interconnesso. Per i territori, la lezione è semplice: l’economia
locale non vive in una bolla. E chi sa leggere il contesto globale con freddezza e metodo prende
decisioni migliori. Non per prevedere tutto, ma per essere meno esposto quando il vento cambia.
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